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TEMA ESPECIAL - INDUSTRIA DE ALTO VALOR
ACRESCENTADO, RESILIENTE E SUSTENTAVEL

Transformemos a industria!

E sobejamente reconhecido que a industria, em particular

a industria transformadora, € fundamental para a Europa por
proporcionar emprego direto e indireto a varias dezenas de
milhdo de pessoas, por gerar, de um modo geral, elevado valor
acrescentado no que produz, por ser destino de uma grande fatia
do investimento em investigacao, desenvolvimento e inovacao
e por ser origem de mais de 80% das exportacdes da UE™.

A partir de 2000, a Europa experimentou uma desindustrializacao
significativa, da qual resultou a diminuicao da contribuicao da
industria transformadora para o PIB europeu de 18,5% em

2000 para 15% em 2012, bem como a perda de 3,8 milndes de
empregos entre 2008 e 2012 neste setor'?,

Nos ultimos anos, contudo, tem-se assistido a uma inversao

do declinio da industria transformadora da UE, com taxas de
crescimento significativas no que diz respeito a participacao

da indUstria no valor acrescentado total (mais 6% desde 2009);
no emprego (mais de 1,5 milhao de novos empregos liquidos
naindustria desde 2013) e na produtividade do trabalho
(crescimento de 2,7% ao ano em média desde 2009)" (estes
numeros referem-se ao final de 2017).

E imprescindivel que a recuperacao da industria transformadora
na Europa possa continuar. O relatorio de abril de 2018 do
Independent High Level Group on Industrial Technologies, "Re —
Finding Industry Defining Innovation”, afirma claramente que a
economia europeia perdera a sua competitividade e nao criara
NovVOos empregos sem uma base industrial forte e moderna,
sustentada por novos conhecimentos e novas tecnologias e
pela criacao de start-ups e novas peguenas € medias empresas,
a partir de uma nova abordagem da politica publica de inovacao.
Esta devera ser orientada a misséao (as politicas publicas

devem ser construidas em torno de missoes que abarguem
completamente as principais tecnologias facilitadoras
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Key Enabling Technologies (KET) ) e
abranger toda a cadeia de criacao de
valor, da investigacao fundamental a
investigacao aplicada ao desenvolvimento
de produtos e a criacao de negocios.

O relatorio acima referido aponta ainda a
necessidade de a Europa dever perseguir
com firmeza a lideranca tecnoldgica na
indUstria, sobretudo pelos seus efeitos
positivos liquidos no mercado de trabalho.
Para tal, exprime o mesmo relatorio, a
indUstria europeia esta confrontada com
varios desafios.

Um primeiro desafio esta relacionado
com a velocidade de disseminacao

das tecnologias ja desenvolvidas e das
emergentes, quer procurando aumentar
O numero de novas empresas a entrar

no mercado e de as ajudar a crescer,
guer contribuindo para aumentar

a produtividade em empresas ja
estabelecidas que enfrentam obstaculos
paraimplementar novas tecnologias.

O segundo desafio resulta do aumento
da competicao global, devendo a UE
promover o desenvolvimento competitivo
de cadeias de valor estrategicas que
serao, provavelmente, a fonte de criacao
da maioria dos empregos futuros na
indUstria transformadora.

O terceiro desafio € consequéncia da
atual corrida global por talento, fruto

da mudanca estrutural do mercado de
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trabalho e da natureza do trabalho (muito
em resultado da transformacao digital
em curso), o que obriga a UE ainvestir
fortemente em educacao e aquisicao

de competéncias de alto nivel pela mao-
de-obra europeia, de modo a aumentar a
empregabilidade e a competitividade!’,
Para dar resposta aos desafios acima
apontados, quer a EU quer os paises

que aintegram tém vindo a definir novas
politicas publicas, tendo como objetivo
promover a reindustrializacao, Como
exemplo de politica publica ao nivel da
UE, refira-se que o "European Union
Framework Programme for Research

and Innovation 2021 —2027 (Horizon
Europe)” dedica especial atencao a area
da industria, em particular atraves do seu
Pilar Il “Global Challenges and European
Industrial Competitiveness”, com um
cluster dedicado (Digital, Industry and
Space) e outros dois clusters também
relevantes (Climate, Energy and Mobility;
Food, Bioeconomy, Natural Resources;
Agriculture and Environment).

Em Portugal, a guestao da industria
transformadora assume uma importancia
maior do que na generalidade da EU,
dada a profunda desindustrializacao a
gue se assistiu no pais a medida que a
globalizacao progredia, mas tambem
por O pais estar menos bem preparado
para levar a cabo a recuperacao,

nomeadamente pela insuficiente
qualificacao dos recursos humanos, pelo
baixo valor acrescentado da generalidade
do que produz, pelo insuficiente
investimento realizado, em particular

no dominio da investigacao e inovacao,
tudo com reflexos negativos no valor da
produtividade.

Torna-se, pois, necessario repor o nivel
de industrializacao do pais em valores
semelhantes aos, pelo menos, da media
dos paises da UE, apostando-se numa
indUstria de alto valor acrescentado,
resiliente e sustentavel, dando assim
tambéem resposta as politicas publicas que
tém vindo a ser desenvolvidas pela UE.
Em Portugal tém vindo a ser adotadas
politicas publicas que apresentam

como um dos seus objetivos principais

a transformacao do nosso tecido
industrial na direcao do que se referiu
anteriormente, destacando-se:
Estratégia Portugal 2030; Programa de
Recuperacao e Resiliéncia; Programa

de Estabilizacao Econdmica e Social;
Iniciativa Industria 4.0; Estrategia Nacional
para a Digitalizacao da Economia; Plano
de Acao para a Transicao Digital.

O INESC TEC, desde a sua constituicao,
tem elegido a industria transformadora
COmMo uma das areas principais

da sua atividade de investigacao,
desenvolvimento e inovacao, realizando
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centenas de projetos de |&D e de
transferéncia de tecnologia, a grande
maioria com parceiros nacionais

e internacionais de grande relevo,
institucionais e empresariais. De varios
desses projetos resultaram importantes
contributos para a prossecucao de
politicas publicas dirigidas para o
progresso da industria. O diagrama

das paginas 18 e 19 procura ilustrar

a atividade do INESC TEC na area da
industria para que contribuem varios
centros de investigacao da instituicao
em multiplas areas de conhecimento, de
que resultou a concretizacao de muitos
projetos, em varias areas de aplicacao,
com um grande numero de parceiros
nacionais e internacionais, atraves do
envolvimento de um numero significativo
de investigadores, que tambem
contribuiram para a criacao de algumas
empresas.

Apresenta-se neste numero da Revista
Science & Society um conjunto de
artigos gue procura dar a conhecer as
competéncias do INESC TEC neste
dominio, procurando demonstrar como
elas podem contribuir para a execucao
de politicas publicas ja definidas ou para o
desenho de novas.

A abrir, apresenta-se um artigo de
opiniao que defende que a articulacao
entre politicas publicas e estrategias



empresariais nos dominios da
Investigacao, da Inovacao e da Formacao
vai assumir uma importancia critica para a

industria portuguesa e europeia que, hoje,

esta confrontada com desafios novos e
disruptivos.

A necessidade premente de a industria
portuguesa evoluir na cadeia de

valor € abordada num artigo sobre o
desenvolvimento e industrializacao

de produtos em industrias de alto

valor acrescentado. O artigo realca a
importancia de as empresas dominarem
o desenvolvimento de produtos novos

e inovadores, dando como exemplo a
trajetoria, reconhecidamente vencedora,
da indUstria portuguesa dos moldes.
Seguem-se trés artigos que abordam
trés conceitos fundamentais para o tema
especial desta revista: Maturidade da
empresa (no contexto da abrangéncia
da sua Transformacao Digital); Economia
Circular; Servitizacao.

O artigo sobre a Maturidade aborda a
sua avaliacao por uma empresa, isto e,
como conhecer e compreender bem

o seu ponto de partida, nas diferentes
dimensdes da organizacao: recursos,
processos, sistemas e tecnologias,
organizacao e estrategia, cultura e

[11 MANUFUTURE Vision 2030, http://www.manufuture.org/strategic-
research-agenda/vision-2030/

[2] Direcao-Geral da Investigacao e da Inovacao da Comiss&o Europeia,
2018, Report “Re — Finding Industry Defining Innovation” of the Independent
High Level Group on Industrial Technologies, https://op.europa.eu/
pt/publication-detail/-/publication/28e1c485-476a-11e8-beld-
Olaa75ed71al

[3] World Manufacturing Forum 2019 Report — Skills for the Future of
Manufacturing, https://worldmanufacturing.org/report/report-2019/
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pessoas, produtos e servicos. O conceito
de economia circular € explicado a partir
dos seus principios basicos e das suas
implicacoes nos sistemas de producao e
na investigacao, onde devera ser adotado
COmMOo um novo paradigma. Por sua vez,

a servitizacao e apresentada como um
agrupamento de servicos e produtos,
que permite a uma empresa fabricante
diferenciar a sua oferta, reforcando a

relacdo com o cliente, e criar novas fontes

de receitas que sejam mais estaveis e
resistentes aos ciclos econdmicos.

Um conjunto de tecnologias, que urge ser

conhecido por guem pretenda que a sua
empresa industrial possa acompanhar

a auténtica revolucao em curso, e
apresentado nos cinco artigos seqguintes.
Comeca-se pela caracterizacao da
robotica colaborativa, que € descrita
como a tecnologia chave para permitir
ainteracao harmoniosa entre seres
humanos e maquinas, interacao esta
gue e considerada um dos pilares da
Industria 4.0. Segue-se uma abordagem
a melhoria da qualidade da tomada de
decisao atraves da utilizacao da analise
de dados e da aprendizagem automatica
na elaboracao de modelos analiticos
mais apropriados. Um outro artigo

aborda as tecnologias imersivas que
possibilitam ao ser humano aumentar as
suas capacidades de intervir no ambiente
industrial de forma mais eficaz e com
menor sobrecarga cognitiva, prevendo-
se o surgimento de um ser humano
aumentado, integrando-se de forma
imersiva nos sistemas industriais, mais
inteligentes e autonomos. Segue-se
uma caracterizacao e exemplificacao
das plataformas loT (Internet of Things),
no contexto do desenvolvimento

de solucdes em torno da producao
inteligente, manutencao preditiva e
otimizacao de sistemas produtivos, entre
outros. Este conjunto de artigos termina
com ajustificacao da necessidade de se
desenvolverem sistemas de producao
inteligentes e consequentemente a
evolucao para a Empresa Inteligente, isto
e, empresas que aplicam tecnologias
avancadas e melhores praticas

em processos de negocios ageis e
integrados, tornando-se mais resilientes,
rentaveis e sustentaveis.

A permanente qualificacao dos recursos
humanos € um pressuposto essencial
para se implementar e acompanhar a
profunda transformacao que se esta a
viver ao nivel das empresas industriais.
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O artigo sobre Fabrica de Aprendizagem
apresenta os programas e infraestruturas
que o INESC TEC disponibiliza para
permitir experienciar para aprender num
ambiente quase real, de facto, o principio
facilitador da compreensao e acao no
contexto das fabricas do futuro.
Finalmente, apresenta-se uma breve
"historia” da evolucao da industria em
Portugal, realcando-se as principais
dificuldades que conduziram a algum
atraso relativamente aos principais
parceiros de Portugal e terminando

com uma palavra de esperanca quanto a
evolucao futura.

Apesar do contributo relevante que ja
deu no passado e que acima ficou bem
exemplificado, o INESC TEC, estribado
na qualidade dos seus recursos, na

sua longa experiéncia no setor, nos
resultados ja alcancados e na sua
responsabilidade social, continua deveras
empenhado em reforcar a sua utilidade
para o pais, participando cada vez mais
ativamente na transformacao em curso
da nossa industria, quer influenciando
novas politicas publicas que suportem

e acelerem essa transformacao, quer
contribuindo para a concretizacao no
terreno das mesmas.
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